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!ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ 

 

 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊ ŀǳǎƪƭƛƴƎǘ 
tǊƻƧŜƪǘ .пф -  5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳΦ bŜǳƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 
ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƻŶȊƛŜƭƭ ōŜŜƴŘŜǘΦ  

½ǳƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜǎǘŀƪǘ ƪƻƴƴǘŜ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ƴŜōŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŀǳŬǊƳŜƴ ōŜπ

ƎǊǸǖŜƴΦ                         {ŜƛǘŜ р 

bŀŎƘǊǳŦ  

±ȊΦ.ƎƳΦ ŀΦ 5Φ  

5L DŜǊƴƻǘ 9Ǌǘƭ 
{ŜƛǘŜ п 
 

!ŘǾŜƴǘ ŀǳŦ  

{ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 
{ŜƛǘŜ мн 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ нлнр 
CƻǘƻΥ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜǎ  ǳΦ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ 

 ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DDw Cŀōƛŀƴ YǳƴǊŀǘƘΣ [ŘΦ!ōƎΦ wŜƴŜ ½ƻƴǎŎƘƛǘȊΣ [ŘΦ!ōƎΦ 

wŜƴŜ [ƻōƴŜǊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ {ƛƳƻƴŜ [ǳƎƴŜǊΣ  

[ŘΦ!ōƎΦ 5ƛŜǘŜǊ 5ƻǊƴŜǊΣ 9Řǿƛƴ ½ƛǊƴǎŀŎƪΣ DDw 9ǳƎŜƴ aŀȅŜǊ 

 

{ŜƛǘŜ с ǳƴŘ т 

αYǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά 
5ƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ Ƴƛǘ CC-

YŘǘΦ hǧƻ {ŎƘǳƭǘŜǎ  ǳΦ CC-YŘǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘŅǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƳ CŜǎǘŀƪǘ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
 

{ŜƛǘŜ у 
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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƪƻƳƳŜƴǘŀǊ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнр ƎŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ±ƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

ǇŜǊ tƻǎǘǿǳǊŦ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнр ǿŀǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΦ 9ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ммΦ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŀƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ƭƻōŜƴŘ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

9ƛƴ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ƳŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ DŜǊƴƻǘ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǸƭπ
ƭŜƴ ƛǎǘ  τ ǎƛŜƘŜ bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ 
 

aƛǘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ -  .пфά  
ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ Řŀǎ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ р WŀƘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 
ƘŀǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  
 

CǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇŜƴ .ǳŘƎŜǘƳƛǧŜƭ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦ 
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ hǊǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ нлнсΦ 
 

LƘǊκ9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ 

bŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ 
¢ƘƻƳŀǎ YƻƭƭŜǊ ŀǳǎ aŀǳǎǘǊŜƴƪ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǎŜƛǘ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ .ŀǳπ

ƘƻŦ-¢ŜŀƳ Ƴƛǘ IŜƭƳǳǘ YƛǘȊƭ ǳƴŘ aŀǊƛƻ wǀƳŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎπ

ƭŀƴŘǿƛǊǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜΣ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŜǘŎΦ ƳƛǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

hǊǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

Cƻǘƻ - ƭƛƴƪǎΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  

aŀǊƛƻ wǀƳŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ YƻƭƭŜǊΣ 

.ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ IŜƭƳǳǘ Yƛǘzl 

bŜǳŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŦŀǊǊ 
!Ƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŦŀǊǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ  

ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƻƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘ  

ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 

Cƻǘƻ-ǊŜŎƘǘǎΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ ±ȊΦ.ƎƳΦ LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŦŀǊǊΣ  

.I aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘ 

 



 

 о 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ - ǿƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ŀǳŎƘ нлнс ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎΗ 
 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƻǘȊ ǎǘŜƛπ

ƎŜƴŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎƎŜπ

ƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ IŀǳǎƘŀƭǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w нΦттфΦлллΣ- ǎƻǿƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ 9¦w 

нΦуулΦуллΣ- ǾƻǊΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ōƎŀƴƎ Ǿƻƴ 9¦w тфΦуллΣ-Φ !ǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ς ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ς ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ 
 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƧŜ 

ƴŀŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ [ŀƎŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ [ŀƎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƘŜǊ ŜƛƴǘǊǸōǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜπ

ǊŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ƪƻƴƴǘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜŘŀǊŦǎπ

ȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴΤ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ YǊŜŘƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

CǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΣ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

ŦǊŜƛŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
 

5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊƻō ƛƴ п .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴȊǳǘŜƛƭŜƴΥ 
 

мΦ CƛȄŀǳǎƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŀǳƳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŬȄŜƳ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ  
 ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ.Φ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŦǸǊ YǊŀƴƪƘŀǳǎ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΣ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜύΣ  
 Řŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ нр҈ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎōǳŘƎŜǘǎΣ ōȊǿΦ ŎŀΦ рл҈ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ 9¦w мΦмфлΦлллΣ- 
 

нΦ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ  ŎŀΦ нр҈ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎōǳŘƎŜǘǎΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ  
 ǳƴǎŜǊŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 
            

оΦ ²ŜƛǘŜǊŜ tƅƛŎƘǘŀǳǎƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǿŀǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
 ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ  ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎΣ {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ  
 CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴύΣ ǿƻōŜƛ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀōȊǳǿŅƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ Ƴŀƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ  
 ±ƻǊƎŀōŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
    

пΦ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ α{ŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘά  ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ 
 ȊΦ.Φ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎΣ Řŀǎ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ-DŜǎŎƘŅƊΣ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ  
 CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊ-Σ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ  
 hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΦ  
 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŬȄ 
 Ƴƛǘ tƅƛŎƘǘŀǳǎƎŀōŜƴ ǾŜǊǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ŀƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΦ 
   

CǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ  ǾƻǊπ
ƎŜǎŜƘŜƴŜ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ 9¦w мрлΦлллΣ-Σ ǿƻōŜƛ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀōȊǳǿŜƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘƛŜǎŜǊ aƛǧŜƭ ŀƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 

  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ  

ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 



 

 п 

bŀŎƘǊǳŦ ŦǸǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ 5L DŜǊƴƻǘ 9Ǌǘƭ  
 

Ϧaƛǘ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ 5L DŜǊƴƻǘ 9Ǌǘƭ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ wǸŎƪǘǊƛǧ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘƎŜŦŀƭƭŜƴ ς 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜƴŜǎǳƴƎ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴϦΣ 

ǎƻ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ DŜǊƴƻǘ 9Ǌǘƭ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 

 

bŀŎƘǊǳŦ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ōŜƛƳ .ŜƎǊŅōƴƛǎΥ 

α[ƛŜōŜ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ  

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ DŜǊƴƻǘΣ  

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ¢ǊŀǳŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 

 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳŜƛƴŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜ tƅƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

DǊǸǖŜ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ 

DŜǊƴƻǘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛƳ aŅǊȊ нлму Ƴƛǘ ƳƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  hōǿƻƘƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ

ǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǊǳŦ ǘŅǝƎΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜǎ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ǿŀǊ ŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

¦ƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŜƛƴŜ !Ǌǘ ǿŀǊΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ 

IŜǊȊōƭǳǘΣ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭŀƎŜƴ DŜǊƴƻǘ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ IƻŦǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ǊŀǎŎƘ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǿŀǊ ƛƘƳ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘŜǎ ǿŀǊ ŜǊ ƴƻŎƘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘƻǊΦ 5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ hǊǘ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ -DŜǎŎƘŅƊŜǎΦ  

DŜǊƴƻǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ƳŜƛƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊǘ ƘŀǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 

ƛƘƳ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǘǸǘȊŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

{Ŝƛƴ ²ƛǊƪŜƴΣ ǎŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎπ

ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ bm aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴŘƻƭŜƴȊƎǊǸǖŜ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

[ƛŜōŜǊ DŜǊƴƻǘΣ ƛŎƘ ƘŅǧŜ ǎƻ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ς Ƴƛǘ ŘƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 

aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΣ ŘŀƘŜǊ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴƻŎƘ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ  
 

5ŀƴƪŜΣ DŜǊƴƻǘΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řǳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘŀƴ ƘŀǎǘΣ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ǳ ōƭŜƛōǎǘ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŜǿƛƎŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦϦ 
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tǊƻƧŜƪǘ .пф - {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ  ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴǳƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǧΦ 

 

5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎπ

ǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ [!ōƎΦ wŜƴŜ 

[ƻōƴŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳΣ [!ōƎΦ 

5ƛŜǘŜǊ 5ƻǊƴŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀƴŘŜǊŀǘ [I

-{ǘǾΦ ¦Řƻ [ŀƴŘōŀǳŜǊΣ  [!ōƎΦ wŜƴŜ ½ƻƴǎŎƘƛǘȊΣ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƘŀǳǇǜǊŀǳ  aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ŘŜǊ bm-{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 

½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŀǳŬǊƳŜƴΦ 

 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ 

ŜǊƘǀƘŜƴ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 

CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜΣ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ !ōπ

ǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪǸǊȊŜǊŜ vǳŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘŀǊǳƴπ

ǘŜǊ Ŝƛƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊƎŀƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ƛŜ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ ƛƳ YǊŜƛǎŜƭ Ǿƻƴ уΣл Ƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜƴ ǘŜƳǇƻƎŜōǊŜƳǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ȊǸƎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŀǳŦΦ Lƴ ŘǊŜƛ &ǎǘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎ ǿǳǊŘŜƴ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ !ǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳǘȊǿŜƎ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ ²ŜƛƴōŀǳǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘŜǊ ǾƻƳ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ bm 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ оΣр aŜǘŜǊ ƘƻƘŜǎ ²ŜƛƴƎƭŀǎ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ Ƴƛǘ ²ŜƛƴǘǊŀǳōŜ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŀǇǇŜƴΣ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΦ {ŜƛǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƛƴƳŀǳŜǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛƴȊŜǊƴ 

ŜƛƴŜ ²ŜƛƴƘŜŎƪŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪŦŀƴƎ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ǊǳƴŘ 9¦w мΣрс aƛƻΦ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 5ŀǾƻƴ 

ŜƴǜŀƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ 9¦w уплΦлллΣ- ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊōǊŜƛǘŜΣ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜπ

ŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ [ŀƴŘ bm ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ LƴƎΦ !ƴǘƻƴ IƻƭȊƳǸƭƭŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜπ

Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΣ ŘŜƴ {ǘŀǳō ǳƴŘ [ŅǊƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘΦ 

 

 

 

 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ WƻǎŜŦ YǊŀǳǎ ό{¢a ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦύ Σ 5L tŜǘŜǊ {ǿƻōƻŘŀ όbm-

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦύΣ [!ōƎΦ .ƎƳΦ wŜƴŜ [ƻōƴŜǊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ 

YǊƛŘƭƻΣ [!ōƎΦ 5ƛŜǘŜǊ 5ƻǊƴŜǊΣ ±ȊΦ.ƎƳΦ LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŦŀǊǊΣ  

.I aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘΣ [!ōƎΦ wŜƴŜ ½ƻƴǎŎƘƛǘȊΣ  

{ǘŜŦŀƴ {ǘŜƛƴŜŘŜǊ ό{¢a ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦύ 



 

 с 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ нлнр  

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜǎ ǾƻǊƳ 9ƛƴȊǳƎ 

Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  ±ȊΦ.ƎƳΦ ŀΦ5Φ DŜǊƴƻǘ 9ǊǘƭΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ  

aŀǊƪǳǎ IǊŘƛƴŀΣ tŜǘǊŀ {ŎƘŀƭƭƘŀǊǘΣ aŀƴǳŜƭŀ 9ǊǘƭΣ aŀǊƎƛǘ wŜƛŎƘŜƭ 

9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ [ŀƎŜǊ ŘŜǊ 9ōŜƴǘƘŀƭŜǊ 

Cƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳΦ wƻōŜǊǘ ²ŜƛǎŜǊ ό5ǊǀǎƛƴƎύΣ .ƎƳΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ±Ŝƛǘ ό9ōŜƴǘƘŀƭύ Σ ²ŜǊƴŜǊ ¢ǊǳƴƴŜǊ 

όaƛǧŜƭŀƭǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 9ōŜƴǘƘŀƭύΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ 

!Ƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǇƭŀǘȊ 

CŀƴŦŀǊŜƴōƭŅǎŜǊ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ  

Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ aƛŎƘŀŜƭ aǸƭƭƴŜǊΣ aŀǊǝƴ 

wƛǎŎƘŀǿȅΣ {ǘŜŦŀƴ .ƛǎŎƘƻŦΣ  IŜǊōŜǊǘ ²ŜƛǎŜǊ 

 

9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ wƛǧŜǊ Cƻǘƻ ǳƴǘŜƴ 

{ǇŀƴŦŜǊƪŜƭ-

{ŎƘŀǳƎǊƛƭƭŜƴΣ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘΣ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛ [ŀƴƎ 

όCƻǘƻ ƭƛƴƪǎύ 

 

 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƭŀƎŜǊ  

ƛǎǘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀπ

Ȋǳ ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 

Řŀǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀǳǘŜ Yƛƴπ

ŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭ 

όCƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎύ 



 

 т 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ нлнр  

5ŀǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ нлнр ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ǸōŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜǎ ²ŜǧŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ς ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ Ŝǘǿŀǎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘ ƘŜƛǖΣ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ ŘŀŦǸǊ ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ CŜǎǘǎǝƳƳǳƴƎΦ aƛǘ ǊǳƴŘ тΦрлл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ όƛƴƪƭΦ YƛƴŘŜǊύ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

ƪƭŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜƪƻǊπ

ŘŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ς ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭ ς 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ртл ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ 9¦w пнΦлллΣ- ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ 9¦w нмΦуллΣ- ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘǸǧŜǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ ±ƻƴ WǳƴƎ ōƛǎ !ƭǘ ǇŀŎƪǘŜƴ ǳƴπ

ȊŅƘƭƛƎŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ōōŀǳ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ 

5ŀǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴΥ 
 

.ŜǎǳŎƘŜǊ тΦрлл tŜǊǎƻƴŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜ      олл tŜǊǎƻƴŜƴ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ 

ōŜƛƳ CŜǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ртл tŜǊǎƻƴŜƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ мнл tŜǊǎƻƴŜƴ 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΚ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎΣ ǎƻŦŜǊƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ мнΦ ǳƴŘ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлну Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлну ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ трлΦ ²ƛŜŘŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wƛǧŜǊǎŎƘƭŀŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎ wǳŘƻƭŦ Ǿƻƴ IŀōǎōǳǊƎ ǳƴŘ YǀƴƛƎ tǊȊŜƳȅǎƭ hǧƻƪŀǊ 

Ǿƻƴ .ǀƘƳŜƴ ŀƳ нсΦ !ǳƎǳǎǘ мнту ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǇƭŀƴŜƴΦ  



 

 у 

YǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  κ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ κ .ƭŀŎƪƻǳǘǾƻǊǎƻǊƎŜ  

 

 

 

 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ DŜǊƴƻƭŘ .ŜǊƎŜǊΣ 9ǊƛŎƘ 9Ǌǘƭ ǳƴŘ {ƛƳƻƴ ²ƛƴǘŜǊ 

όǾΦƭΦƴΦǊΦύ ƘŀōŜƴ ƘŜǳŜǊ ŀƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ - DŜπ

ǎŎƘŅƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊƻōŜŀƭŀǊƳ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ .ƭŀŎƪƻǳǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

¦ƴǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŘŀǊǳƳΣ {ƻǊƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǊŜƴ ς ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀǊōŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƴǎǜŀƭƭΣ ŘŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŜƛƴǘǊƛǧΣ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻǎ Ǿƻƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

Řŀǎ ½ƛŜƭ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ  ƪǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ !ƭŦƻƴǎ ²ŜƛǎǎΣ ŦŀƴŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǎŀƳǘ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴπ

ǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀǧ ς Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

½ŜǊǝŬƪŀǘ ŀƭǎ αYǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά 

!Ƴ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ CC-YŘǘΦ hǧƻ {ŎƘǳƭǘŜǎ ǳƴŘ YŘǘΦ-{ǘǾΦ {Ŝπ

ōŀǎǝŀƴ {ŎƘŅǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ōŜƛƳ 

CŜǎǘŀƪǘ ƛƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ŀƭǎ 

αYǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά Ƴƛǘ п {ǘŜǊƴŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ р {ǘŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

ŜƛƴŜ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎΦ 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀƛƴȊ όtǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ bm½{±ύΣ CC-YŘǘΦ-{ǘǾΦ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘŅǘȊΣ .I  aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ 

CC-YŘǘΦ hǧƻ {ŎƘǳƭǘŜǎΣ [I-{ǘǾΦ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΣ [w ŦǸǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

aŀǊǝƴ !ƴǘŀǳŜǊ 



 

 ф 

WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ нлнр 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

tŦŀǊǊ ƭǳŘŜƴ ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊǳǊƪǳƴŘŜƴ ŀƴ aŀǘƘƛŀǎ IǸǧŜǊΣ wƻπ

ōƛƴ tǀǎŎƘƭΣ Lǎŀ YŀƘƴ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ ½ŀƭŜǎŀƪ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΦ  !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

Ǝŀō Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳƴƎōǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎ нллт όŀǳŎƘ 

ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴύ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ǳƴŘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ 

¢ŀƴƧŀ .ŜǊƪƻǾƛŎǎ ǳƴŘ wƻƳŀƴ YǊƛŘƭƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ 
ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ bƻǘǊǳŦ мпп ŀƭǎ 9ǊǎǘƘŜƭŦŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƳ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ 
ōȊǿΦ ŘŜƳ bƻǘŀǊȊǘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ - DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ wŜƴŞ DǀǎŎƘƭ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ αCƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴπ
ŘŜǊƴά ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wŜƴŜ DǀǎŎƘƭΣ ¢ŀƴƧŀ .ŜǊƪƻǾƛŎǎΣ wƻƳŀƴ YǊƛŘƭƻΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ 

bm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ DDw Cŀōƛŀƴ YǳƴǊŀǘƘ ǳƴŘ Dw IŜǊōŜǊǘ ²ŜƛǎŜǊ  

ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ CŜǎǘŀƪǘ ƛƴ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-

IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ αbm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ нлнр ōƛǎ нлнт 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DDw Cŀōƛŀƴ YǳƴǊŀǘƘΣ [w /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΣ Dw IŜǊōŜǊǘ ²ŜƛǎŜǊ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ .ŀǳŎƘ-YƭƛƴƎŜǊ 

aƛǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ .ŀǳŎƘ-YƭƛƴƎŜǊ ƛƘǊŜƴ YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƛƭƛŀƭƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ ƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ

ƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜǎ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ CƛƭƛŀƭǇǊŀȄƛǎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ  ƳǀƎƭƛŎƘŜ αbŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴά  

ŘƛŜǎŜ CƛƭƛŀƭǇǊŀȄƛǎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊǘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 



 

 мл 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳǊ 5ƻǊŪŜƭŘƛƴ  

.ŜƛƳ 5ƻǊŦ ϧ {ǘŀŘǜƻǊǳƳ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ƛƴ hƭƭŜǊǎŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ  

hōŦǊŀǳ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊŜƛƴǎ DŜǊǝ IƻŦǎǘŜǧŜǊ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀƭǎ α5ƻǊŪŜƭŘƛƴά ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ [I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŀƴ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ hǊǘ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ hōŦǊŀǳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ bm aŀǊƛŀ CƻǊǎǘŜǊΣ DŜǊǝ IƻŦǎǘŜǧŜǊΣ  

[I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ 

 

 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
.ŜƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ƛƴ 5ƻōŜǊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ  

CC WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CC {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ YŘǘΦ hǧƻ {ŎƘǳƭǘŜǎΣ YŘǘΦ-{ǘǾΦ !ƭƻƛǎ 9ǇǇΣ aŀǊǝƴ YǳƴǊŀǘƘΣ DŜǊƘŀǊŘ 

²ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ 5ƛŜǘƳŀǊ wŜƛŎƘŜƭ Σ YŘǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǇǇŜǊΣ YŀǊƭ ½ƛǖƭŜǊΣ  

IŜǊƳŀƴƴ .ŀǳŜǊΣ 9ƘǊŜƴ-YŘǘΦ CǊŀƴȊ ½ŀƭŜǎŀƪΣ !ƭƻƛǎ {ŎƘŅǘȊΣ  

.ŜǊƴŘ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ WƻƘŀƴƴ aŀǊǎŎƘƛǘȊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ 

.ƛǎŎƘƻŦǎǾƛǎƛǘŀǝƻƴ  

²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ {ǘŜǇƘŀƴ ¢ǳǊƴƻǾǎȊƪȅ  ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴǎƳŜǎǎŜƴ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ǳƴŘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ WŀƎŘ ǳƴŘ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ƴŜǧŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦΣ ŘŜǊ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊΦ 


